Né bazé té nenit 55 paragrafi 1 té Ligjit pér organizimin dhe punén e organeve té administratés shtetérore
(,Gazeta zyrtare e Republikés sé Magedonisé” nr. 58/00, 44/02, 82/08, 167/10 dhe 51/11 dhe ,Gazeta zyrtare e
Republikés sé Magedonisé sé Veriut” nr. 96/19 dhe 110/19), si dhe né bazé té nenit 22 dhe neni 25 té Ligjit pér
arsim té mesém (,Gazeta zyrtare e Republikés sé Magedonisé” nr. 44/1995, 24/1996, 34/1996, 35/1997, 82/1999,
29/2002, 40/2003, 42/2003, 67/2004, 55/2005, 113/2005, 35/2006, 30/2007, 49/2007, 81/2008, 92/2008, 33/2010, 116/2010,
156/2010, 18/2011, 42/2011, 51/2011, 6/2012, 100/2012, 24/2013, 41/2014, 116/2014, 135/2014, 10/2015, 98/2015, 145/2015,
30/2016, 127/2016, 67/2017 dhe 64/18) ministri i Arsimit dhe Shkencés e pércaktoi programin mésimor té shkurtuar pér
léndén zgjedhore mésimore Menaxhmenti pér vitin IV (e katért) té arsimit té& mesém - gjimnaz pér vitin shkollor
2020/2021.



1. HYRJE

Programi mésimor i shkurtuar, i 1éndés zgjedhore Menaxhmenti, pér vitin IV (e katért),té arsimit té mesém - gjimnaz, pér
vitin shkollor 2020/21, bazohet né géllimet e parashikuara né programin mésimor pér léndén qé rregullisht realizohet sipas
planit mésimor té pércaktuar.

Me programin e shkurtuar pércaktohen tema dhe njési mésimore té caktuara qé duhet té realizohen né 145 dité mésimore,
gjaté sé cilés konsiderohet fondi i paraparé javor i oréve té pércaktuar né programin e rregullt, respektivisht pér njé léndé

mésimore me fond javor prej 2 oré, né programin e shkurtuar parashikohen 58 oré mésimore.

Mésuesi gjaté planifikimit dhe realizimit té njésive mésimore nga programi i shkurtuar, drejtohet kah géllimet/rezultatet e
parashikuara, nocionet e pércaktuara, metodat dhe aktivitetet e pércaktuara né programin e rregullt mésimor.

2. VESHTRIM I PERGJITHSHEM I TEMAVE DHE NJESIVE MESIMORE

Tema 1: Hyrje né menaxhment (4 ore)
Njésité mésimore:

- Definicioni menaxhment

- Reéndésia dhe géllimet e menaxhmentit
- Funksionet e menaxhmentit

- Llojet e menaxhmentit



Tema 2 : Menaxher (4 oré)
Njésité mésimore:

- Menaxher - aftésité dhe sjellja
- Karakteristikat e menaxherit
- Roli i menaxherit

Tema 3: Planifikimi (4 oré)
Njésité mésimore:

- Definicioni planifikim
- Llojet e planifikimit
- Planifikimi si proces

Tema 3a: Qéllimet, politikat dhe planet (22 oré)
Njésité mésimore:

- Elementet e planifikimit - géllimet dhe planet
- Definimi dhe pércaktimi i géllimeve

- Definimi i politikés sé punés

- Llojet dhe karakteristikat e planeve



Tema 4: Organizimi (5 oré)
Njésité mésimore:

- Organizimi si funksion menaxherial
- Kultura organizative
- Principet e organizimit

Tema 5: Koordinimi (4 oré)
Njésité mésimore:

- Koordinimi si funksion menaxherial
- Metodat e koordinimit

Tema 6: Motivimi (5 oré)
Njésité mésimore:

- Motivi dhe motivacioni
- Llojet e motiveve dhe motivacioneve
- Menaxheri si motivues

Tema 7: Kontrollimi (5 oré)
Njésité mésimore:

- Kontrollimi i funksionit menaxherial
- Fazat e procesit té kontrollimit
- Llojet e kontrollit



Tema 8: Vendimmarrja  (5oré)
Njésité mésimore:

- Vendimmarrja si funksion menaxherial
- Llojet e vendimmarrjes
- Procesi i vendimmarrjes - Etapat né vendimmarrje

3. REKOMANDIME DIDAKTIKE

Njésité mésimore né programin e shkurtuar mésimor nga lénda zgjedhore Menaxhmenti, pér vitin IV (e katért) té arsimit té
mesém - gjimnaz pér vitin shkollor 2020/21, e japin rrjedhén e realizimit té materialit mésimor. Sipas nevojave, mésuesit veté
e shpérndajné fondin e parashikuar té reduktuar té oréve té destinuara pér pérmbajtjet e reja, pér pérséritje, definim,
ushtrime, kontrollim i njohurive té nxénésve, sistematizim, hulumtim, realizim té projekteve, organizim i ngjarjeve et;j.

Né procesin e mésimdhénies mésuesi duhet té zbatojé metoda dhe forma té mésimdhénies aktive. Kur zhvillon njésiné e re
mésimore, mésuesi duhet t'i pérfshijé nxénésit vazhdimisht gjaté orés pérmes pyetjeve dhe pérgjigjeve, duke shprehur
piképamje, diskutime etj. Teknikat e té nxénit qé do té zbatohen nga mésuesi do té mundésojné zhvillimin e mendimit kritik
tek nxénésit, aftésiné pér té hulumtuar né ményré té pavarur, analizuar dhe zgjedhjen e problemeve.

Mésuesi individualisht e integron monitorimin e arritjeve té nxénésve né kuadér té oréve té parashikuara pér realizim, duke
pérdorur metoda, teknika dhe instrumente té ndryshme. Informata kthyese konstruktive dhe né kohé u mundéson nxénésve
té identifikojné hapat e ardhshém té nevojshém pér té avancuar mésimin e tyre.

Pér té arritur géllimet e programit té rregullt mésimor né léndén Inovacionet, éshté planifikuar té zbatohen mjete té
ndryshme mésimore dhe ndihmése: libra shkollor dhe doracaké té aprovuar nga Ministria e Arsimit dhe Shkencés dhe burime
té tjera mésimore, pajisje kompjuterike dhe multimedia, projektor LCD, mjete mésimore audio-vizuele, internet, software
arsimor, pérmbajtje digjitale, platforma arsimore, aplikacione etj., sipas kushteve dhe mundésive té shkollés.



4. NORMATIVI PER KUADRIN MESIMOR

Programin e shkurtuar mésimor e realizon mésimdhénési né pérputhje me normativin pér kuadér mésimor té dhéné né
programin e rregullt mésimor.

Programin e shkurtuar mésimor pér léndén zgjedhore Menaxhmenti pér vitin IV (e katért) té arsimit té mesém - gjimnaz, e
miratoi

Ministri i Arsimit dhe Shkencés

Milla Carovska






